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LLICITATION DE MANIFESTATIONS D'INTERET

MINSTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

AVIS DE SO

. PDREAS PROUET DE DEPLOIEMENT DES RESSOURCES
) DE L'ETAT ET DECENTRALISATION POUR
| "AMELIORATION DES SERVICES

NOM DU PAYS : MALI

. PROJET DE DEPLOIEMENT DES RESSOURCES DE L'ETAT ET DECEN-
ERO%%I:I)?Q 1ON POUR L’AMELIORATION DES SERVICES ET DE RISPOTE LOCALE A LA

: - RECRUTEMENT D'UN BUREAU POUR L’ETAT DES LIEUX
DE LA PERFORMANCE DES CENT DEUX 61 uz‘)_: COLLECTIVITES TERRITORIALES RETE-
NUES DANS LE CADRE DE LA MISE EN CEUVRE DY PROJET DE DEPLOIEMENT DES RES-
SOURCES JETAT POUR L’AMELIORATION DES SERVICES ET RIPOSTE LOCALEALA

N° Don IDA D 4710 ML

Le Gouvernement de la République du MALL a regu un financement de I'Association internationale
de développement (IDA) etdu Gouvernement du Mali, et & Jintention d’utiliser une e du mon-
{ant de ces financements pour effectuer les paiements au titre du contrat suivant : tat des lleux
de la performance des cent deux (102) collectivités territoriales retenues dans le cadre de
{a mise en csuvre du Projet de Déploiement des Ressources de 'Elat pour I Amélioration
des Services et Riposte {ocale & la COVID-18 (PDREAS)

CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Le Projet de Déploiement des Aessources de I'Etat pour |'Amalioration des Bervices el Riposte
jocale & la COVID-18 (PDREAS) est un don de I'Association internationale de. developpement
(IDA) au Gouvernement de la Republigue du Mall qui vise a « au menter les ressources mises a
la disposition des collectivités pour la urniture des servicas et renforcer les mecanisines de-
centralisés, y compris Vimplication des bénéficiaires et utilisateurs des services ». Le Ministére
de I'Economie et des Finances {MEF), avec \'appul du Ministere de PAdministration Territoriale et
de la Décentralisation (MATD), a la responsabilité technique et fiduciaire globale du projet.

Le PDREAS est finance par e Groupe de la Banque mondiale pour un montant initial d& 50 millions
de dollars environ 29,2 milliards Fefa et cofinanceé par 'AFD, les Pays Basetla Cooperation Suisse
& hauteur 44,8 millions de dollars. |l s'étend sur 5 ans (2020-2024) et couvie I'ensemble du pays,
soit 102 Communes.

1| complétera et renforcera {'impact d'autres initiatives de la Bangue mondiale au Mali et du projet
de capital humain de |a Banque mondiale. |l s'appuiera sur le projet PACUM, qui contribue & de-
velopper les ﬁacltés des collectivités territoriales. Le projet confinuera a renforcer e role et la
capacité de I |CT en vue de renforcer et de diversifier les ressources Hinancieres des collectivités
territoriales. En outre. il sera aligné sur I'étude de la Ban‘q_t;e mondiale « Construire un sysieme
de décentralisation fiscale plus efficace au Mali » (P164707), qui a aidé le gouvernement aiden-
tifier et & résoudre les obstacles & un processus de décentraligation budgetaire efficace susceptible
d'améliorer 'efficacite de la fourniture de services.

insi, la Direction générale des Collectivités territoriales, avec |'appui technigue et financier du
Projet de Déploiement des Ressources de | Etat pour rAmélioration des Services et Riposte locale
41a COVID-19 (PDREAS), envisage & réalisation d'une etude pour faire I'élat des lieux des per-
{ormances des cent deux {102) Communes retenues dans le cadre dudit Projet en vue d'avoir une
situation de référence pour {esdites Communes. .

OBJECTIES ET RESULTATS:

2.1 Objectif général:
Etablir létat des lieux des performances des collectivites territariales en matiére de Gouvernance,
de fourniture de services de bases et de promotion du développement local.

Objectifs spécifiques: .
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2.1 Objectif généval:
Etablir I'étal des lieux des perlormances des collectivités territoriales en matigre de Gouvernance,

de fourniture de services de bases et de promotion du développement local.

h Objectifs specifiques:
g Realiser une élude relative 4 I'état des lieux de la performance des collectivités territoriales des
% 102 Communes bénéficiaires du PDREAS pour :
i disposer d'une situation de référence en temps 0 (10) pour fes 102 Communes benéficiaires, afin
i't de masurer les progrés futurs :

améliorer le ciblage des appuis apportes aux collectivités territoriales par ie projet.

Résultats attendus:

Les résultals attendus sont notammant:

s des 102 Communes beneficiaires du PDREAS;

. &tablir la situation de référence des performance
ction de cetie situation de réference :

identifier les besoins d'appui spécifiques en fon ) :
‘de leurs caractéristiques el de leurs perform-

atablir une typologie des Communes en fonction

ances;
identifier les besoins d'appui pour chaque type identifie ;
proposer des modalités d’appuis en fonetion de ces besoins.

; Le Consultant a pour mandat de réaliser une étude relative 4 I'état des fleux de la performance
[ des collectivités territoriales des 102 Communes bénéficiaires du PDREAS. )

A ce fitre, Il s'engage & exacuter 'ensemble des prestations qui en découlent conformément aux

présents termes He réference et dans le respect des normes et éthiques professionnelles établies.

L'étude gera ré_éEis@__e par Eureau d'étude q|ui doit réponidre aux critéres suivants : _
élre 'dﬂ%r:nremsué ot & jour de ses ob igations fiscales (fournir les attestions ou copies certi-
fiées conforme du registre de commerce ; numéro d'identification fiscale et le quitus fiscal)

avoir une expérience d'au moins quinze (15) ans dans le domaine de I'évaluation de politiques
publigues, ‘stiivi-6valuation des projets ou programmes ;

réaliser au moins c¢inq {5) missions de diagnoslics ou d'evaiuation de collectivités territoriales, de
d&ﬂniti‘prfd'in‘d‘:qalaurs ol de criteres de performance dans le domaine de la décentralisation.
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Le consultant sera sélectionné en accord avec les procédures définies dans le « Réglement de
Passation des Marchaes pour les Emprunteurs sollicitant le Financement de Projets d'investisse-
ment (FPI) » de Juillet . révisé en Novembre 2017 et Aodt 2018.

i iti g laclause 3.15 d) du « Ra&-

r sollicitant le Financement de Projets
{are de conflit dintéréts
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Les Consultants peuvent s'associer avec d'autres firmes pour renforcer leurs compétences res-
actives en la forme d'un groupement solidaire ou d'un accord dﬁ'suup-tran_ant. 'accord ou la
convention de partenariat devront étre fournis lors de 1a manifestation d'intérét. Un pre-accord ou

une pré-convention sont ggalement acceptables. .
1 sera sélactionné selon la méthode « SQC» telle que décrite dans le « Réglement

EH—— —

[
| Un Consul $ :
| de Passation des Marcheés pour les Emprunteurs sollicitant le Financement de Projels d'investis-
1 sement (FP1) » _
Les cabinets consultants intéresses peuvent obtenir des informations supplémentaires au sujet
des documents de rélérence a l'adresse ci-dessous et aux heures suivantes : de 08 heures a 16
heures GMT. ' L
trre 1 Les manifestations d'i tarét doivent étre dép (par.courrier physique oy, par @ il) avec la;
e o rrl'entr%n &%%cné’nin’udﬁ'guie;\u Pg?.lsnéﬁ?' th—:,siupE K%E %i':ﬁshggmmgg
 DESGENT DEUX (102) COLLECT - TERR LESRETENUES L l:=. CADRE! w‘

. | | LAMISEEN (EUVRE DU PROJET DE DEPLOIEMENT DES'RESSOURCES DE L’ETAT
1Y -L'Ana;mnTlou-DsssenwcEsET-nlposre-tommu-covm-w(Pnasaa) »aBas
M ‘| | | makoau plus tard lo 08 Septembre 2021 a 18h aMT aVadresse cirdessous= S i N

l ,
]‘; ot Projet de Déploiement des Ressources de I'Etat pour Amélioration des Services sis al'ACI 2000,
l- T rue 433, porie 66, Bamako —Mali, Tél : +223 50202164, email : salifdiatratol@amail.colt
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Recrutement d’un bureau d’études pour I’état des lieux
de la performance de collectivités territoriales dans le
cadre de la mise en oeuvre du PDREAS

- malipages.com/appel-offre/recrutement- dun bureau-detudes-pour-letat-des-lieux-de-la-pe ;\rjnancef

MALIPAG:=S

SELECTION DE CONSULTANTS PAR LES EMPRUNTEURS DE LA BANQUE

OX,M

SOLLICITATION DE MANIFESTATIONS D’INTERET

NOM DU PAYS: MALI

NOM DU PROJET: PROJET DE DEPLOIEMENT DES RESSOURCES DE L’ETAT ET
DECENTRALISATION POUR L’AMELIORATION DES SERVICES ET DE RISPOTE
LOCALE A LA COVID-19

SERVICE DE CO LTANTS : RECRUTEMENT D’'UN BUREAU POUR L’ETAT DES
LIEUX DE LA PERFORMANCE DES CENT DEUX (102) COLLECTIVITES
TERRITORIALES RETENUES DANS LE CADRE DE LA MISE EN CEUVRE DU
PROJET DE DEPLOIEMENT DES RESSOURCES DE L’ETAT POUR
L’AMELIORATION DES SERVICES ET RIPOSTE LOCALE A LA COVID-19 (PDREAS)

N° Don IDA D 4710 ML

Le Gouvernement de la République du MALI a regu un financement de I'’Association
internationale de développement (IDA) et du Gouvernement du Mali, et a l'intention
d'utiliser une partie du montant de ces financements pour effectuer les paiements au titre
du contrat suivant : Etat des lieux de la performance des cent deux (102) collectivités
territoriales retenues dans le cadre de la mise en ceuvre du Projet de Déploiement
des Ressources de I’Etat pour ’Amélioration des Services et Riposte locale a la
COVID-19 (PDREAS)

CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Le Projet de Déploiement des Ressources de I'Etat pour 'Amélioration des Services et
Riposte locale a la COVID-19 (PDREAS) est un don de 'Association internationale de
developpement (IDA) au Gouvernement de la République du Mali qui vise a « augmenter
les ressources mises a la disposition des collectivités pour la fourniture des services et &
renforcer les mécanismes décentralisés, y compris I'implication des bénéficiaires et
utilisateurs des services ». Le Ministére de 'Economie et des Finances (MEF), avec
I'appui du Ministére de I’Administration Territoriale et de la Décentralisation (MATD), a la
responsabilité technique et fiduciaire globale du projet.
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Le PDREAS est financé par le Groupe de la Banque mondiale pour un montant initial de
50 millions de dollars environ 29,2 milliards Fcfa et cofinancé par 'AFD, les Pays Bas et
la Coopeération Suisse a hauteur 44,8 millions de dollars. Il s’étend sur 5 ans (2020-2024)
et couvre I'ensemble du pays, soit 102 Communes.

Il complétera et renforcera I'impact d’autres initiatives de la Banque mondiale au Mali et
du projet de capital humain de la Banque mondiale. Il s’appuiera sur le projet PACUM,
qui contribue a développer les capacités des collectivités territoriales. Le projet
continuera a renforcer le réle et la capacité de 'ANICT en vue de renforcer et de
diversifier les ressources financiéres des collectivités territoriales. En outre, il sera aligné
sur I'etude de la Banque mondiale « Construire un systéme de décentralisation fiscale
plus efficace au Mali » (P164707), qui a aidé le gouvernement a identifier et a résoudre
les obstacles a un processus de décentralisation budgétaire efficace susceptible
d’améliorer I'efficacité de la fourniture de services.

Ainsi, la Direction générale des Collectivités territoriales, avec I'appui technique et
financier du Projet de Déploiement des Ressources de I'Etat pour 'Amélioration des
Services et Riposte locale & la COVID-19 (PDREAS), envisage la réalisation d'une étude
pour faire I'état des lieux des performances des cent deux (102) Communes retenues
dans le cadre dudit Projet en vue d’avoir une situation de référence pour lesdites

Communes.

OBJECTIFS ET RESULTATS

Objectif général:

Etablir I'état des lieux des performances des collectivités territoriales en matiére de
Gouvernance, de fourniture de services de bases et de promotion du développement
local.

Objectifs spécifiques:

Reéaliser une étude relative a I'état des lieux de la performance des collectivités
territoriales des 102 Communes bénéficiaires du PDREAS pour :

« disposer d’'une situation de référence en temps 0 (t0) pour les 102 Communes
bénéficiaires, afin de mesurer les progrés futurs ;
« améliorer le ciblage des appuis apportés aux collectivités territoriales par le projet.

Résultats attendus:

Les résultats attendus sont notamment:

o ¢etablir la situation de référence des performances des 102 Communes bénéficiaires
du PDREAS;
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» identifier les besoins d'appui spécifiques en fonction de cette situation de
référence :
o etablir une typologie des Communes en fonction de leurs caractéristiques et
de leurs performances;
o identifier les besoins d’appui pour chaque type identifié ;
o proposer des modalités d’'appuis en fonction de ces besoins.

MANDAT/RESPONSABILITES DU CONSULTANT

Le Consultant a pour mandat de réaliser une étude relative a I'état des lieux de la
performance des collectivités territoriales des 102 Communes bénéficiaires du PDREAS.

A ce titre, il s'engage a exécuter 'ensemble des prestations qui en découlent
conformément aux présents termes de référence et dans le respect des normes et
ethiques professionnelles établies.

PROFIL DU BUREAU D’ETUDE

L'étude sera réalisée par bureau d'étude qui doit répondre aux critéres suivants :

 &tre diment enregistré et a jour de ses obligations fiscales (fournir les attestions ou
copies certifiées conforme du registre de commerce ; numéro d'identification
fiscale et le quitus fiscal)

¢ avoir une expérience d’au moins quinze (15) ans dans le domaine de I'évaluation
de politiques publiques, suivi-évaluation des projets ou programmes ;

» réaliser au moins cing (5) missions de diagnostics ou d’évaluation de collectivités
territoriales, de définition d’'indicateurs ou de critéres de performance dans le
domaine de la décentralisation.

PROCEDURES DE SELECTION

Le consultant sera sélectionné en accord avec les procédures définies dans le «
Reéglement de Passation des Marchés pour les Emprunteurs sollicitant le Financement de
Projets d’Investissement (FPI) » de Juillet 2016, révisé en Novembre 2017 et Aolt 2018.

Il est egalement porté a I'attention des candidats que les dispositions de la clause 3.715 d)
du « Réglement de Passation des Marchés pour les Emprunteurs sollicitant le
Financement de Projets d'investissement (FPI) » relatives aux régles de la Banque
mondiale en matiére de conflit d’'intéréts sont applicables.

Les Consultants peuvent s’associer avec d’autres firmes pour renforcer leurs
compétences respectives en la forme d’'un groupement solidaire ou d’un accord de sous-
traitant. L'accord ou la convention de partenariat devront étre fournis lors de la
manifestation d’intérét. Un pré-accord ou une pré-convention sont également
acceptables.
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Un Consultant sera sélectionné selon la méthode « SQC » telle que décrite dans le
« Réglement de Passation des Marchés pour les Emprunteurs sollicitant le Financement
de Projets d’investissement (FPI) »

Les cabinets consultants intéressés peuvent obtenir des informations supplémentaires au
sujet des documents de référence a I'adresse ci-dessous et aux heures suivantes ; de 08
heures a 16 heures GMT.

Les manifestations d’intérét doivent étre déposées (par courrier physique ou par email)
avec la mention « SELECTION D’UN BUREAU POUR L’ETAT DES LIEUX DE LA
PERFORMANCE DES CENT DEUX (102) COLLECTIVITES TERRITORIALES
RETENUES DANS LE CADRE DE LA MISE EN (EUVRE DU PROJET DE
DEPLOIEMENT DES RESSOURCES DE L’ETAT POUR L’AMELIORATION DES
SERVICES ET RIPOSTE LOCALE A LA COVID-19 (PDREAS) » a Bamako au plus tard
le 06 Septembre 2021 a 16h GMT a 'adresse ci-dessous :

Projet de Déploiement des Ressources de I'Etat pour 'Amélioration des Services sis a
I’ACI 2000, rue 433, porte 66, Bamako —Mali, Tél : +223 20292164, email :
salifdiarrafof@gmail.com, mahadji08@yahoo.fr
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