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I- CONTEXTE

Le projet Autonomisation des Femmes et Dividende Démographique au Sahel (SWEDD) est
une initiative de partenariat entre les Nations Unies et le groupe de la Banque Mondiale
impliquant neuf (09) pays de la région du Sahel a savoir le Bénin, le Burkina Faso, la Cote
d’Ivoire. le Mali. la Mauritanie. le Niger et le Tchad.

L'objectif du projet SWEDD est d'améliorer le niveau d'autonomisation des femmes, des
adolescentes et des jeunes filles, afin d accroitre leur accés aux produits et aux services de santé
sexuelle et reproductive, maternelle. néonatale, infantile et nutritionnelle de qualité et de
renforcer leur capacité a prendre des décisions qui contribueront de maniere durable. au
développement de leurs communauteés.

La composante 2 de ce projet vise a renforcer les capacités régionales pour mettre a disposition
des produits et des personnels qualifiés de santé reproductive, maternelle, néonatale, infantile et
nutritionnelle (SRMNIN). Cette composante comporte quatre (04) sous composantes dontune
sous-composante 2.2 qui vise a soutenir les efforts des pays pour améliorer les performances de
leurs chaines d’approvisionnements.

1.1. Description du Projet pilote et contexte de sa mise en ceuvre

Le Projet pilote de transformation de la chaine d approvisionnement est exécuté par la Direction
de la Pharmacie et du Médicament (DPM) et la Pharmacie Populaire du Mali (PPM) et la
Direction générale de la santé et de I’hygiene publique (DGHSP) dans le cadre du Projet
d’amélioration de la chaine d’approvisionnement du Mali, financé par le projet SWEDD.

Ce Projet pilote est une réponse aux insuffisances de la chaine d’approvisionnement constatées
lors des évaluations réalisée d’une part par le Cabinet McKinsey entre mai et juillet 2018, et
d’autre part par la PPM et la DPM en septembre 2018. Toutes ces évaluations ont conclu a la
nécessité d’opérer des transformations sur la chaine d’approvisionnement du Mali afin d"aboutir
& son amélioration pour une distribution efficiente des produits de santé jusqu’au dernier km.

Ce Projet pilote de transformation de la chaine d’approvisionnement concerne la région de
Koulikoro (districts sanitaires de Dioila et de Kolokani) qui présente une géographie assez
particuliére et une répartition administrative peu commode a un systéme de distribution aisé a

partir de la capitale régionale.

1.1.1. Les objectifs du Projet pilote
Les objectifs du Projet pilote s’ inscrivent en droite ligne dans les objectifs définis pour le Projet
d’amélioration de la chaine d’approvisionnement du Mali qui sont les suivants :

- Renforcer les capacités de stockages des produits de santé des districts sanitaires et des
CSCom des zones d’intervention du projet conformément aux normes internationales ;

- Renforcer le systéme de distribution des produits SRMNIN du niveau intermediaire
jusqu’au niveau périphérique. prenant en compte la spécificité de certaines zones (zones
de conflits, zones d’accessibilité géographique difficile) :

- Renforcer le SIGL existant au niveau intermédiaire et périphérique en vue de disposer
de données fiables de I’ensemble des programmes de santé :

- Renforcer les capacités des acteurs de la chaine d approvisionnement particuliérement au

ant pour la reéalisati ie 1"évaluation finale du projet pilote de
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niveau périphérique :
- Renforcer la coordination de toutes les activités menées au niveau de la chaine
d’approvisionnement par une gouvernance adéquate.

1.1.2. Les résultats attendus du projet

La mise en ceuvre de ce Projet pilote, qui est une déclinaison du Projet d’amélioration de la
chaine d’approvisionnement du Mali. devra permetire I'atteinte des principaux résultats
sulvants :

o Mettre aux normes les capacités et les conditions de stockage de produits de sant¢;

. Renforcer les stocks des DRC et des CSCom pour la mise en ceuvre du projet pilote de
transformation de la chaine d'approvisionnement ;

@ Renforcer le systéme de distribution des produits duniveau intermédiaire jusqu’auniveau
périphérique :

o Mettre en place un SIGL national amélioré, uniformis¢ et harmonisé ;

. Renforcer les ressources humaines pour assurer une bonne mise en ceuvre du projet pilote

de transformation de la chaine d'approvisionnement.

1.1.2. Les études et évaluation menées
Deux études importantes ont marqué 1’historique de la mise en ceuvre de ce Projet pilote :

Une évaluation compléte de la chaine d’approvisionnement a été réalisée par le Cabinet
McKinsey entre mai et juillet 2018 sur les 07 maillons-clés de la chaine d’approvisionnement :(i)
la quantification. (ii) I'achat, (iii) le stockage et la gestion des stocks : (iv) le transport et la
distribution. (v) la gouvernance et les ressources humaines,

(vi) les outils et systémes IT et (vii) le financement. La restitution de I'évaluation a été faite du 08

au 09 juin 2018 a Bamako.

Une autre évaluation a été faite en septembre 2018 par la PPM et la DPM sur les 46 CSCom des
deux (2) districts sanitaires pilotes a savoir Dioila et Kolokani pour estimer les besoins en
équipements de base et de formation des acteurs de mise en ceuvre de la chaine
d’approvisionnement au niveau local.

1.1.3 Description de la mise en ceuvre du projet

Le projet vise a mettre en ceuvre un modeéle de distribution poussé et informé (IPM : Informed
Push modeéle) sur toute la chaine de distribution. Ce modéle permet d’amener les produits de
santé prés du patient/client du niveau central jusqu’au niveau périphérique (dernier km).

Le modele s applique & tous les produits suivis par Ospsanté y compris les produits traceurs du
projet SWEDD et les produits d importance vitale approuvés par le ministére de la santé et ceux des
partenaires.

Le modéle est mis en ceuvre dans la région de Koulikoro (district sanitaire de Kolokani) et de
Dioila (district sanitaire de Dioila).
Pour la mise en ceuvre de ce projet pilote, deux scenarii de distribution sont utilisés :

e Le renforcement en moyens logistiques du DRC de Kolokani pour livrer les produits de
santé aux 22 CSCom
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» Etla contractualisation entre la PPM et un opérateur privé pour distribuer les médicaments
du DRC de Dioila jusqu’au niveau des 24 CSCom sur la base des commandes effectuées
par ces derniers.

* Ladistribution des médicaments concerne une liste de 57 produits traceurs répartis comme
suilt :

- 10 produits contraceptifs

= 12 produits du panier

- 19 produits de la mére et de 1'enfant
— 8 produits palu

= 8 produits de la nutrition

En plus. tous les autres produits (hors de cette liste de référence), commandés par les CSCOM sont
livrés systématiquement.

Le projet pilote a été réalisé sur la période de mars-décembre 2020 dans les districts sanitaires de

Diola et de Kolokani.

Le projet pilote a permis entre autres :

1.2. L’amélioration du taux d satisfaction des commandes avec un taux moven de 99% a
Kolokani contre 98% a Dioila.

1.3. L’amélioration du taux de disponibilité des médicaments de 81% dans les districts sanitaires
de Kolokani et Dioila :

1.4. La réduction du taux moyen de rupture des médicaments qui est passé de 52% a 19% pour le
district sanitaire de Dioila soit une réduction de 33% et le taux moyen de rupture est passé de 24% a
18% pour le district sanitaire de Kolokani soit une réduction de de 6%

1.5. L’amélioration significative des recettes des associations de santé communautaire.

Pour évaluer globalement les résultats du projet pilote, 1'unit¢ de coordination du SWEDD a

décidé de recruter un cabinet pour faire 1’évaluation finale du projet qui vise a faire le bilan de

Iexécution finale du Projet pilote de transformation de la chaine d’approvisionnement, en dégageant les
atouts et contraintes, a travers une analyse de la_pertinence, de D’efficacité, de ’efficience, et les effets

/impacts induits par le projet.

Ainsi, le Projet Autonomisation des Femmes et Dividende Démographique au Sahel
(PAFDDS/SWEDD) a publi¢ dans 'ESSOR n°19340 du 12 Février 2021, une sollicitation de
manifestation d’intérét relative a la réalisation de 1'évaluation finale du projet pilote de distribution
des médicaments jusqu’au dernier km dans la région de Koulikoro (districts sanitaires de Dioila et
de Kolokani) au compte du projet SWEDD.

Suite a I'offre déclarée infructueuse a 'ouverture des offres en date du 26 Févier 2021, un autre
appel a manifestation d’intérét a été publi¢ dans 'ESSOR du n°19415 du 10 juin 2021 dont les
dossiers devraient étre déposés au SWEDD. le 24 juin 2021 a I’adresse suivante : Immeuble
ATATA BABY Avenue du Mali Rue 266 Porte 2158, Bureau 302 2eme étage, ACI 2000 Bamako
Téléphone (00223) 20 23 01 95.

II- EVALUATION TECHNIQUE

Suite a ce deuxiéme appel a manifestation, une commission d’évaluation a été mise sur place pour
I’analyse et I'évaluation des dossiers regus. L’an deux mille vingt et un du 30 au 31 juillet 2021,
s'est déroulée dans les locaux du SWEDD suivant 1'Avis de convocation N°07/2021/UEP-
SWEDD en date du 28 juillet 2021, la séance d’évaluation des dossiers de manifestation d’intérét
relatifs a la réalisation de 1’évaluation finale du projet pilote de distribution des médicaments




jusqu’au dernier km dans la région de Koulikoro (districts sanitaires de Dioila et de Kolokani) au
compte du projet SWEDD.

La commission d'analyse était composée de :
e Président : M. Robert DABOU/ Chargé de projet/SWEDD-Mali
e Rapporteur : M. Djibril Kaba /SPM du SWEDD-Mali

Membres :
e Dr. Fanta SANGHO DGA/DPM /Pharmacien
e M. Madou DIALLO SSE du SWEDD - Mali

111- DOSSIERS RECUS A L’ISSUE DE LA CONSULTATION

A la date d’ouverture, cinq (05) plis ont été regus et acceptés et il a été ensuite procédé a la
présentation et a I’'ouverture des dossiers de manifestation d’intérét recus.

Liste des firmes ayant manifesté leur intérét :

NO
de NOM CONSULTANTS Adresse
Pli
Tél (00223) 76 45 26 37 / 66 45 26 37
Email : humannetworkmali@gmail.com
7 =
! R R LR A Banankabougou, Rue 626
Bamako /Mali
2 Tél. (00223) 44 38 98 71 / 66 45 26 37
Association pour les Initiatives de Email : k_aides2000(@vahoo.fr
Développement Social (AIDES) Banankabougou, Rue 626 « Konoba Carré »
Bamako /Mali
3 Tel. (00223)2023 2383 /77325009 /63 37 16 20
Cabinet de Formation et d'Etudes Email : yacouba.diarra9@gmail.com
Statistiques (CFES Sarl) Hamdallaye ACI 2000 Rue 320 Porte 726
Bamako /Mali
4 | CABINET AICHA
300 Logements Bamako. Rue 103, Porte 07
CONSULTNING ET AUDIT Teél - 79 11 78 38
Bamako : Baco Djicoroni ACI, Rue 600, Porte 614, Tel :
5 GROUPEMENT CCFD -SARL & 66053362

BESCI-SARL

Tel x 20221903

ON



IV-ANALYSE DES DOSSIERS DE MANIFESTATION D’ INTERET RECUS

La commission d'analyse a procédé a I'analyse et au jugement des références des consultants
ayant manifesté leur intérét dans le cadre du recrutement d’un cabinet/firme pour la réalisation de
I’évaluation finale du projet pilote de distribution des médicaments jusqu’au dernier km dans la
région de Koulikoro (districts sanitaires de Dioila et de Kolokani) au compte du projet SWEDD.

Ainst, les consultants jugés qualifiés, sont ceux ayant 'expérience dans la réalisation de missions
similaires les plus pertinentes pour la mission :

- Justifier d’au moins 05 ans d'expériences générales dans le domaine des évaluations et des
enquetes ;

- Avoir réalisé des missions d'évaluations et d’enquétes des chaines d’approvisionnement
des médicaments pharmaceutiques au moins deux (02)

- Disposer d'une équipe composée de quatre (4) experts ayant les profils suivants :

Hyvpothése : Compte tenu de la spécificité de la mission qui exige des compétences rares, et du
nombre de dossiers recus (05), la commission considere que lorsqu’une firme qui n’a pas les
expériences similaires requises. les expériences similaires du Chef de mission (Un consultant
international) seront attribuées a ladite firme pour justifier la qualification.
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IV-QUALIFICATION

TABLEAU 5 : Liste des firmes qualifiées

Le tableau ci-aprés donne la situation des firmes qualifiées pour la mission

| Expérience
ol . Lettrede | | Pertinente ‘
f]i Consultants | Manifestation | e ' Nationalité | évaluation des Observations
Ol i e ! groupement | { : !
; d'intéret | i chaines |
o e e | d’approvisionnement
| Cabinet de Formation et |
{ d’Etudes Statistiques
(CFES Sarl) 5 i
13 :Tél. (00223) 20 23 23 83 /77 Oui . Sans objet Mali 06 Qualifié
132 5009 /63 37 16:20 3
Email : i
vacouba.diarra%@gmail.com
| CABINET AICHA ! Qualifié
04 | CONSULTNING ET Oui i Sans objet Mali 03
{AUDIT i |
05 | GROUPEMENT CCEFD - Oui Oui Mali 02 Qualifié

| SARL & BESCI-SARL

TABLEAU 6 : CLASSEMENT

A I'analyse des dossiers de manifestation d’intérét, il apparait que sur les cing soumissionnaires, trois des
cabinets, satisfont aux criteres de présélection. Les expériences spécifiques des cabinets spécialisés sur
I'évaluation des programmes de santé en général et des programmes en lien avec les chaines
d’approvisionnement, ont permis de qualifier et classer les trois meilleurs cabinets.
Sur la base du nombre de missions similaires confirmées dans 1'évaluation et des enquétes relatives aux
chaines d’approvisionnement en médicaments pharmaceutiques. la commission a procédé au

classement ci-apres :

N° Pl

Consultants

Nationalité

Expérience Pertinente

Observations

Cabinet de Formation et d’Etudes
Statistiques (CFES Sarl)

06

03 Tél. (00223) 20 23 23 83 /77325009 / Mali
63371620
Email : vacouba.diarra9(@gmail.com
, CABINET AICHA CONSULTNING c . e
04 ET AUDIT Mali 03 2
05 GROUPEMENT CCFD -SARL & Mali 02 3éme

BESCI-SARL




VI-CONCLUSION :

Suite a ce classement ci-dessus, la commission d"évaluation propose le Cabinet de Formation et d’Etudes
Statistiques (CFES -Sarl) ayant €€ classé premier. pour sa proposition technique et financiére.

MEMBRES DE LA COMMISSION D’EVALUATION

:
PRENOMS ET NOM SERVICES SI%T?ILE,
Robert DABOU Président b S
Dr Fanta SANGHO DPM ad
Madou DIALLO SWEDD ' Y\
T7
Bamako.le .................. 2021 "“

Approuvé par : le Coordinateur National/SWEDD
N\

‘é}w e
p

Y Moussa SIDIB*E/
Chevalier de I’Ordre National
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ANNEXES

Avis de Convocation ;

Tableau d’ouverture ;

Avis de Manifestation d ' Intérét

Copie de la page de | 'Avis dans L 'ESSOR.
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